
Оценка бизнеса на 
предмет дробления
Профессиональная экспертиза структуры бизнеса, 
выявление налоговых рисков и разработка стратегии 
легализации в условиях ужесточения контроля ФНС

2026 · АКТУАЛЬНАЯ ПРАКТИКА



Актуальность в 2026 году
ФНС последовательно ужесточает контроль за 
структурами бизнеса. Проверки дробления вышли 
на первый план налогового администрирования.

Ужесточение контроля
Новые алгоритмы АСК НДС-2 и 
ИАС КБ автоматически 
выявляют признаки дробления 
в режиме реального времени

Новые критерии ФНС
Расширен перечень признаков 
искусственного дробления: 
более 20 формализованных 
критериев в методических 
рекомендациях

Амнистия 2022–2024
Ограниченное окно для добровольного урегулирования — 
воспользоваться им без предварительного анализа рискованно



Риски искусственного дробления
Последствия для компаний носят комплексный характер и затрагивают все уровни управления бизнесом.

Доначисление налогов
НДС, налог на прибыль, страховые взносы за весь период — до 3 
лет ретроспективно

Штрафы до 40%
При умышленном занижении налоговой базы санкции удваиваются

Уголовная ответственность
Ст. 199 УК РФ: руководители и собственники несут 
личную ответственность



Новые признаки ФНС и налоговые риски
Взаимозависимость

Единые учредители, директора, IP-адреса, 
контактные данные, юридические адреса

Финансовые потоки

Транзитные операции, перераспределение выручки 
для удержания в рамках спецрежима

Общий персонал

Сотрудники де-факто работают на несколько юрлиц 
без реального разделения функций

Единая деятельность

Общие клиенты, поставщики, торговые площади и 
производственные мощности

Наличие 3 и более признаков автоматически инициирует углублённую проверку ФНС



Налоговая амнистия 
2022–2024
Государство предоставило ограниченное окно для 
добровольного урегулирования — но воспользоваться им 
безопасно можно только после профессиональной оценки.

Условия амнистии
• Периоды: 2022, 2023, 2024 

годы
• Добровольный отказ от 

схемы дробления
• Освобождение от штрафов 

и пеней
• Переход на общую систему 

налогообложения

Чек-листы ФНС для 
проверок
ФНС опубликовала методические 
рекомендации с 
формализованными критериями. 
Инспекторы используют единый 
алгоритм оценки каждого бизнеса.

Самостоятельная оценка по чек-
листу без экспертизы несёт 
высокий риск ошибок 
интерпретации.



Услуги по оценке дробления
Комплексный подход: от первичной диагностики до полного сопровождения реструктуризации.

Предварительный 
анализ

Экспресс‑оценка 
структуры и рисков

Глубокий аудит
Полная проверка 

документов, персонала 
и ИТ

Экспертный отчет

Выводы, оценка 
рисков и план 
действий

Каждый этап завершается документированными выводами и согласуется с клиентом перед переходом к следующему.



Аудит структуры бизнеса

Бухгалтерия
Анализ учётной 
политики, разделения 
доходов и расходов 
между юрлицами, 
корректность 
консолидации

Договорная база
Проверка реальности 
сделок, рыночности цен, 
наличия деловой цели в 
межгрупповых операциях

Персонал
Анализ фактического 
подчинения, кадровых 
документов, разделения 
функций между 
структурами

ИТ-инфраструктура
Проверка IP-адресов, 
программного обеспечения, 
систем управления на 
предмет разделения



Выявление «болевых точек»

Анализ финансовых операций

Особое внимание уделяется 
операциям, которые ФНС 
квалифицирует как 
перераспределение налоговой базы:

Выручка и лимиты УСН

Дробление выручки для удержания каждого 
юрлица в пределах порогового значения 
спецрежима

Займы внутри группы

Беспроцентные или нерыночные займы как 
инструмент переброски средств

Аренда и услуги

Формальные договоры аренды и 
управленческих услуг без реального 
содержания



Экспертный отчёт с оценкой рисков
Итоговый документ, формирующий правовую и финансовую картину бизнеса.

1
Структура выводов
Классификация рисков по степени критичности: высокий, средний, 
низкий — с обоснованием каждого вывода

2
Финансовая оценка
Расчёт потенциальных доначислений, штрафов и пеней в денежном 
выражении по каждому риску

3
Доказательная база
Перечень документов и фактов, которые могут быть использованы 
налоговым органом в качестве доказательств

4
Приоритеты действий
Чёткий перечень первоочередных мер с указанием сроков 
и ответственных



Стратегия легализации
Ключевые направления

Стратегия формируется индивидуально под 
каждый бизнес с учётом его отраслевой 
специфики и текущего уровня рисков.

• Выбор оптимального налогового режима для каждого 
юрлица

• Разработка плана поэтапного перехода без 
операционных потрясений

• Корректировка договорной и кадровой документации
• Оценка сроков и ресурсов на реструктуризацию



Внедрение самостоятельности юрлиц
Реальная независимость каждой структуры — ключевое условие признания дробления обоснованным.

Юридическая 
самостоятельность

Отдельные органы 
управления, уставные 
документы, печати, 
расчётные счета, 
фактические адреса

Операционная 
независимость

Собственный персонал, 
производственные активы, 
клиентская база и 
коммерческая политика

Финансовая 
обособленность

Раздельный учёт доходов и 
расходов, рыночное 
ценообразование в сделках 
внутри группы

Оптимизация управленческой структуры группы проводится параллельно — 
без потери управляемости бизнесом



Подготовка доказательств деловой цели

Что требуется доказать

Деловая цель — наличие 
обоснованных экономических 
причин для существования 
каждого юрлица, не связанных с 
налоговой экономией.

Управленческие решения
Протоколы, приказы, стратегические документы, 
подтверждающие самостоятельность принятия 
решений

Рыночная логика
Обоснование разделения по видам деятельности, 
географии, клиентским сегментам или рискам

Экономические показатели
Данные о рентабельности, инвестициях и развитии 
каждого юрлица как самостоятельной единицы



Консультации и экономическая эффективность
Легализация структуры — не только снятие рисков, но и возможность повысить эффективность бизнеса.

40%
Снижение штрафных рисков
Средняя экономия на санкциях при 

своевременной легализации структуры

3×
Ускорение due diligence

Прозрачная структура в разы сокращает 
сроки инвестиционной проверки

100%
Готовность к проверке
Клиент полностью подготовлен к 

запросам и выездным проверкам ФНС

В рамках консультаций проводится оценка налоговой нагрузки до и после 
реструктуризации, моделирование альтернативных сценариев и выбор оптимального пути.



Практические рекомендации
Конкретные меры для минимизации претензий ФНС — применимые немедленно.

01
Провести внутренний аудит
Самостоятельно оценить структуру по критериям ФНС до того, как это 
сделает налоговый орган

02
Устранить формальные признаки
Разделить IP-адреса, контакты, сотрудников, устранить очевидные 
пересечения между юрлицами

03
Документировать деловые цели
Каждое решение о структуре бизнеса должно быть зафиксировано с 
экономическим обоснованием

04
Привлечь независимого эксперта
Внешняя оценка повышает объективность выводов и усиливает 
доказательную базу деловой цели



Готовы к сотрудничеству
Профессиональная оценка структуры вашего бизнеса — первый шаг 
к устранению налоговых рисков и уверенности в завтрашнем дне.

Первичная консультация
Бесплатная экспресс-оценка 
структуры вашего бизнеса по 
ключевым критериям ФНС

Комплексный аудит
Полная проверка с подготовкой 
экспертного отчёта и стратегии 
легализации

Сопровождение
Поддержка на всех этапах 
реструктуризации вплоть до 
полного устранения рисков

Защита вашего бизнеса начинается с объективной оценки. 
Чем раньше выявлены риски — тем меньше цена их устранения.


