
Наследственный фонд
Современный инструмент защиты активов, обеспечения 
преемственности бизнеса и управления состоянием 
после смерти владельца

СТРУКТУРИРОВАННОЕ НАСЛЕДОВАНИЕ С 2018 ГОДА В РФ



Почему это актуально сегодня
С 2018 года российское законодательство предоставило владельцам 
крупных состояний принципиально новый инструмент — 
наследственный фонд. Он позволяет выстроить системную защиту 
активов ещё при жизни и обеспечить бесперебойную преемственность 
после смерти учредителя.

Рост числа споров
Конфликты наследников 
парализуют бизнес и 
разрушают состояния

Деофшоризация
Тренд на репатриацию активов 
требует надёжной российской 
структуры

Защита от кредиторов
Стандартное наследование не ограждает от долговых претензий



Проблемы стандартного наследования
Ключевые риски без фонда

Споры между наследниками

Раздел бизнеса по долям 
приводит к конфликтам и 
судебным разбирательствам

Распад бизнеса

Операционная деятельность 
останавливается в период 6-
месячного ожидания вступления в 
наследство

Претензии кредиторов

Долги наследодателя переходят к 
наследникам вместе с активами



Наследственный фонд как решение
Фонд — это юридическое лицо, созданное по завещанию владельца, 
которое принимает все активы и управляет ими в соответствии с 
заранее установленными правилами. Бизнес продолжает работать, а 
выгодоприобретатели получают регулярные выплаты.

1
Создание при жизни
Учредитель определяет правила управления заранее

2
Автоматический старт
Фонд регистрируется нотариусом сразу после смерти

3
Непрерывное управление
Активы остаются в работе без разрыва

4
Выплаты по правилам
Бенефициары получают доход согласно условиям 
учредителя



Защита от долгов и кредиторов
Механизм защиты

После передачи активов в фонд они становятся 
собственностью самостоятельного юридического лица. 
Кредиторы наследодателя не вправе обращать 
взыскание на имущество фонда.

• Долги наследодателя не переходят на имущество 
фонда

• Личные кредиторы выгодоприобретателей не могут 
претендовать на активы

• Обособленность имущества закреплена законом

Фонд — это не наследник. Он самостоятельный 
субъект права с собственным имуществом.



Сохранение корпоративного контроля
Наследственный фонд устраняет главную угрозу для семейного 
бизнеса — утрату единого центра принятия решений.

Единое управление
Фонд голосует долями в компаниях как единый акционер, исключая 
дробление контроля

Предотвращение конфликтов
Правила распределения закреплены учредителем — не оспариваются 
наследниками

Стратегическая преемственность
Профессиональный менеджмент фонда обеспечивает развитие 
бизнеса по воле владельца



Немедленная передача активов и деофшоризация

Скорость и непрерывность

В отличие от стандартного наследования, фонд 
регистрируется нотариусом немедленно после 
открытия наследства. Активы передаются без 6-
месячного простоя.

• Нотариус обязан зарегистрировать фонд в течение 3 
дней

• Бизнес продолжает работу без прерываний

• Банковские счета и доли не замораживаются

Инструмент деофшоризации

Наследственный фонд — легитимная российская 
альтернатива иностранным трастам и холдингам для 
владельцев, возвращающих активы в РФ.

• Российская юрисдикция и защита по российскому 
праву

• Эквивалент private trust по функциям

• Прозрачность для налоговых органов РФ



Регулярные выплаты выгодоприобретателям
Гибкая система выплат

Учредитель заранее определяет, кто, 
когда и в каком объёме получает доходы 
от имущества фонда. Это может быть:

• Супруг или супруга — ежемесячное 
содержание

• Дети — выплаты до достижения 
возраста или образования

• Иные лица — по усмотрению учредителя

• Благотворительные цели — часть 
дохода на социальные нужды

Выплаты производятся строго по 
правилам управления, которые 
никто не может изменить без 
согласия высшего органа фонда.



Контроль и условия выплат
Учредитель вправе установить любые персональные условия, при 
наступлении которых выгодоприобретатель получает выплату или 
лишается её.

Образование
Выплата при получении диплома ВУЗа

Вступление в брак
Единовременная выплата на создание семьи

Трудоустройство
Условие занятости для получения ренты

Ограничения
Лишение выплат при злоупотреблении или нарушениях



Анализ активов и наследников

Первый этап работы

До составления завещания необходим 
комплексный аудит состояния клиента и 
семейной структуры.

• Инвентаризация всех активов — 
недвижимость, доли, ценные бумаги, ИС

• Анализ состава и интересов наследников

• Оценка существующих обязательств и 
долговой нагрузки

• Определение налоговых последствий



Завещание с решением об учреждении фонда

Специальное завещание

Наследственный фонд учреждается 
исключительно на основании 
завещания, которое содержит:

• Решение об учреждении фонда

• Устав фонда

• Условия управления имуществом

• Перечень лиц, входящих в органы 
управления

Завещание с учреждением 
фонда нельзя оформить как 
совместное — только 
индивидуально.



Согласия управленцев фонда
До нотариального удостоверения завещания необходимо получить письменные согласия всех лиц, 
назначенных в органы управления фондом.

1

Высший коллегиальный 
орган
Попечительский или 
наблюдательный совет — 
стратегический контроль

2

Единоличный 
исполнительный орган
Директор фонда — оперативное 
управление имуществом

3

Ревизионная комиссия

Финансовый контроль и аудит 
деятельности фонда

Согласие фиксируется нотариально и прилагается к завещанию. Без согласий завещание не удостоверяется.



Устав и правила управления имуществом

Два ключевых документа определяют всю операционную 
логику фонда после смерти учредителя.

Устав фонда

Наименование, цели, 
структура органов, порядок 
принятия решений, 
ликвидация. Является 
публичным документом.

Условия управления 
имуществом
Перечень 
выгодоприобретателей, 
размер и порядок выплат, 
условия получения выгод, 
инвестиционная политика. 
Документ конфиденциален.

Внутренние регламенты
Порядок заседаний органов, делегирование полномочий, 
отчётность, взаимодействие с управляющими компаниями.



Формирование и инвестиции имущества фонда

Что передаётся в фонд

В состав имущества фонда может войти любое 
имущество наследодателя:

• Недвижимость — коммерческая и жилая

• Доли и акции в компаниях

• Ценные бумаги и финансовые инструменты

• Денежные средства на счетах

• Интеллектуальная собственность

Фонд вправе инвестировать и развивать переданное 
имущество в соответствии с утверждённой стратегией.



Подготовка документов и нотариальное оформление

РегистрацияНотариусСогласияАудит

Весь процесс подготовки занимает от 4 до 8 недель в зависимости от сложности структуры активов и числа вовлечённых 
лиц. Профессиональное юридическое сопровождение на каждом этапе — залог правовой безупречности документов.

Аудит активов
2–3 недели

Разработка документов
2–3 недели

Нотариальное оформление
1–2 недели


