
Корпоративный секретарь
Профессиональное сопровождение 
корпоративного управления для акционерных 
обществ, компаний с инвесторами и структур с 
высокими требованиями к раскрытию информации

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРАВОВОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ



Актуальность услуги
Требования к корпоративному управлению и 
раскрытию информации ужесточаются. 
Регуляторы, инвесторы и контрагенты ожидают 
безупречной процедурной дисциплины.

Законодательство
ФЗ «Об АО», «Об ООО», 
Кодекс корпоративного 
управления ЦБ РФ

Инвесторы
Due diligence и ESG-
требования к 
прозрачности управления

Биржи и регуляторы
Обязательное раскрытие существенных фактов и 
корпоративных событий



Риски неправильного ведения корпоративных процедур

Оспаривание решений
Нарушения процедуры созыва и 
голосования влекут признание 
решений органов управления 
недействительными

Административная 
ответственность
Штрафы ЦБ РФ и ФАС за 
нарушение сроков раскрытия и 
уведомлений

Репутационные потери
Корпоративные конфликты, утрата 
доверия инвесторов и партнёров



Почему корпоративный 
секретарь важен
Для АО и компаний с внешними инвесторами институт 
корпоративного секретаря — не формальность, а 
ключевой элемент системы управления.

АО с листингом
Обязательное требование биржи и Кодекса 
корпоративного управления ЦБ РФ

Компании с инвесторами
Гарантия соблюдения прав инвесторов, корректного 
оформления решений и корпоративной истории

Непубличные АО и ООО
Снижение рисков корпоративных споров и повышение 
управляемости бизнеса



Правовой аудит 
корпоративных документов

Аудит корпоративных документов 
позволяет выявить накопленные 
нарушения до того, как они станут 
предметом спора или претензий 
регулятора.

01
Анализ учредительных документов
Устав, корпоративный договор, положения об органах 
управления

02
Проверка корпоративной истории
Протоколы, решения, уведомления за предшествующие 
периоды

03
Оценка соответствия законодательству
Актуальные требования ФЗ «Об АО», «Об ООО», Кодекса ЦБ

04
Отчёт и план устранения замечаний
Конкретные рекомендации с приоритизацией рисков



Разработка и актуализация 
корпоративных документов
Актуальная документация — основа легитимности 
решений и защиты интересов компании в спорах.

Устав и положения
Разработка и приведение 
в соответствие с 
законодательством и 
структурой управления

Регламенты органов
Положения о Совете 
директоров, Правлении, 
комитетах и ревизионной 
комиссии

Корпоративные политики
Политика раскрытия информации, дивидендная 
политика, антикоррупционные документы



Подготовка и сопровождение 
корпоративных мероприятий

Полный цикл организации
Подготовка: 
уведомления, повестка, 
материалы к собранию

Проведение: 
регистрация участников, 
ведение собрания, 
счётная комиссия

Оформление: 
протоколы, бюллетени, 
уведомления об итогах

Раскрытие: 
публикация сведений в 
установленные сроки



Контроль сроков полномочий органов управления

Истечение полномочий без переизбрания 
парализует деятельность компании и 
создаёт риск оспаривания всех 
последующих решений.

ЕИО и Совет директоров

Мониторинг сроков, подготовка документов на переизбрание

Реестр и ЕГРЮЛ

Своевременная регистрация изменений и уведомление банков



Ведение списка участников 
и акционеров
Корректный и актуальный реестр — юридическая основа 
всех корпоративных прав и обязанностей.

Актуализация данных

Внесение изменений при 
сделках с долями, смене 
участников

Выдача выписок

Подготовка выписок из 
реестра по запросам 
участников и третьих лиц

Взаимодействие с регистратором

Координация с профессиональным регистратором АО по 
внесению записей



Организация раскрытия обязательной информации

Нарушение сроков и порядка 
раскрытия информации — 
одно из наиболее 
распространённых оснований 
для административной 
ответственности компаний 
перед ЦБ РФ.

Существенные факты
Раскрытие в ЕФРСБ, на сайте 
раскрытия и на сайте компании

Ежеквартальные отчёты
Подготовка и публикация в 
установленные законом сроки

Корпоративные события
Уведомления об изменениях в 
органах управления и уставе



Консультирование органов 
управления
Корпоративный секретарь выступает доверенным советником 
для Совета директоров, менеджмента и акционеров по 
вопросам корпоративного права.

Совет директоров
Процедурные вопросы, конфликт интересов, 
порядок одобрения сделок

Менеджмент
Компетенции органов, пределы полномочий, 
соблюдение корпоративных регламентов

Акционеры и участники
Реализация корпоративных прав, порядок 
отчуждения долей, преимущественное право



Мониторинг изменений законодательства

Анализ
Оценка 

влияния на 
компанию

Внедрение
Включение в 
корпоративную 

практику

Отслеживание

Мониторинг 
изменений 

законодательства

План адаптации

Разработка мер 
и сроков

Своевременная адаптация к изменениям 
защищает компанию от санкций и обеспечивает 
непрерывность управления.

Ключевые источники

Изменения ФЗ «Об АО» и 
«Об ООО»

Рекомендации и письма 
ЦБ РФ, ФНС

Судебная практика по 
корпоративным спорам

Изменения требований к 
раскрытию информации



Роль корпоративного 
секретаря в повышении 
управляемости
Институт корпоративного секретаря 
трансформирует корпоративное управление из 
формальности в реальный инструмент роста 
доверия и стоимости компании.

Управляемость
Чёткие процедуры и 
регламенты исключают 
процедурные сбои в 
принятии решений

Доверие инвесторов
Прозрачность и 
предсказуемость 
управления — ключевые 
факторы инвестиционной 
привлекательности

Защита от рисков
Системный подход устраняет накопленные нарушения и 
предотвращает новые



Ключевые выводы и рекомендации

1 Проведите корпоративный аудит

Оцените текущее состояние документов и 
процедур — это отправная точка

2 Назначьте корпоративного секретаря

Внутреннего специалиста или привлеките 
внешнего провайдера услуги

3 Выстройте систему контроля

Календарь корпоративных событий, 
регламенты, мониторинг сроков

Ключевой вывод

Корпоративный секретарь — это не затраты, а 
инвестиция в управляемость, защиту от рисков и 
доверие всех стейкхолдеров компании.



Свяжитесь с нами
Мы готовы провести первичный анализ корпоративных 
документов вашей компании и предложить оптимальную 
модель сопровождения.

Правовой аудит

Бесплатная 
предварительная оценка 
состояния корпоративных 
документов

Пакет корпоративного 
секретаря
Комплексное 
сопровождение на 
абонентской основе или 
для отдельных проектов

Индивидуальная консультация

Разбор конкретных корпоративных вопросов и 
нестандартных ситуаций

Запишитесь на консультацию — мы разберём вашу 
корпоративную структуру и предложим конкретные шаги.


