
Банкротный комплаенс

Система управления рисками несостоятельности для 
защиты бизнеса и контролирующих лиц

ЮРИДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ



Актуальность услуги
В условиях нестабильной экономики компании ежедневно сталкиваются с 
угрозой несостоятельности. Понимание границ финансовой устойчивости 
позволяет своевременно предотвратить необратимые последствия.

Рост числа банкротств
Количество корпоративных банкротств в России стабильно 
растёт. Бизнес нуждается в проактивной защите.

Личная ответственность
Руководители и владельцы компаний несут реальные 
риски субсидиарной и уголовной ответственности.

Превентивный подход
Своевременный комплаенс снижает риски на порядок дешевле, 
чем ликвидация последствий банкротства.



Риски банкротства и субсидиарной ответственности

Кто несёт ответственность?

Контролирующие должника 
лица (КДЛ) — директора, 
собственники, бенефициары 
— могут быть привлечены к 
ответственности по долгам 
компании.

Субсидиарная ответственность
Погашение долгов компании за счёт
личного имущества

Уголовная ответственность
Ст. 196, 197 УК РФ — преднамеренное и 
фиктивное банкротство

Оспаривание сделок
Признание сделок недействительными с 
возвратом имущества



Услуги в сфере 
банкротного комплаенса
Комплексный подход к управлению рисками несостоятельности 
охватывает все ключевые аспекты деятельности компании.

Финансовый анализ
Оценка активов, пассивов и признаков неплатёжеспособности

Правовой аудит сделок
Проверка договорной базы на предмет оспоримости

Защита контролирующих лиц
Оценка и минимизация рисков субсидиарной ответственности

Практические рекомендации
Разработка плана действий по стабилизации и защите активов



Анализ соотношения активов и кредиторской задолженности

Что мы анализируем?
• Соотношение ликвидных активов и краткосрочных 
обязательств

• Динамику нарастания кредиторской 
задолженности

• Признаки неплатёжеспособности по ст. 3 Закона о 
банкротстве

• Скрытые обязательства: поручительства, залоги, 
оспоримые сделки

Критический порог: превышение обязательств над активами 
более чем на 10% — сигнал для немедленных действий.



Оценка финансовой 
устойчивости компании

Коэффициенты ликвидности

Анализ текущей, быстрой и абсолютной ликвидности 
для оценки платёжеспособности

Долговая нагрузка

Соотношение долга и EBITDA, структура и сроки погашения обязательств

Денежные потоки

Прогнозирование кассовых разрывов и оценка операционного 
денежного потока

Динамика показателей

Анализ тенденций за 3 года для выявления ранних признаков ухудшения



Влияние решений и сделок на финансовую устойчивость

Зона повышенного риска

Каждое управленческое решение 
может как укрепить, так и 
подорвать финансовое положение 
компании. Оцениваем последствия 
до момента совершения.

• Крупные сделки с 
аффилированными лицами

• Выплата дивидендов при наличии 
убытков

• Принятие новых долговых 
обязательств

• Реструктуризация активов и залогов
• Смена руководства в кризисный 
период

ПослеВо времяДо сделки



Оценка перспективы возможного 
банкротства
Своевременная диагностика — ключ к предотвращению 
необратимых последствий. Используем как количественные модели, 
так и качественный правовой анализ.

1

Модели прогнозирования
Модели Альтмана, Таффлера и 
российские адаптированные 
методики для оценки вероятности 
банкротства

2

Правовые признаки

Анализ наличия признаков 
неплатёжеспособности по ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)»

3

Сценарное моделирование
Разработка пессимистичного, базового и оптимистичного сценариев 
развития событий



Риск оспаривания сделок
Последствия оспаривания

Признание сделки недействительной влечёт 
возврат имущества в конкурсную массу и 
привлечение сторон к ответственности.

• Реституция: возврат полученного по сделке
• Субсидиарная ответственность КДЛ
• Уголовное преследование при умысле

Сделки за 3 года до банкротства находятся под 
особым контролем арбитражного управляющего.



Анализ действий 
контролирующих лиц
Оцениваем правомерность управленческих решений и готовим 
доказательную базу для защиты руководителей и собственников.

Директор
Анализ решений, повлёкших 
наращивание долгов; 
соблюдение обязанности по 
подаче заявления о 
банкротстве

Собственник / 
Бенефициар
Оценка степени влияния на 
деятельность; участие в 
сомнительных сделках; 
номинальность структуры

Уголовные риски
Ст. 195–197 УК РФ: неправомерные действия при банкротстве, 
преднамеренное и фиктивное банкротство



Практические рекомендации по минимизации 
рисков

Принципы превентивной защиты

Комплексный подход требует системных 
действий на всех уровнях управления компанией 
— от операционных решений до корпоративной 
структуры.

Аудит договорной базы

Регулярная проверка действующих договоров на 
предмет оспоримости и рыночности условий

Документирование решений

Фиксация экономического обоснования каждого 
значимого управленческого решения

Структурирование активов

Законное разделение операционной и холдинговой 
структуры для защиты ключевых активов



Важность постоянного мониторинга 
финансового состояния
Банкротный комплаенс — это не разовая процедура, а непрерывный процесс контроля за 
финансовым здоровьем компании.

Сбор данных
Ежеквартальный анализ финансовой 
отчётности и ключевых показателей

Оценка рисков
Актуализация карты рисков с 
учётом изменений внешней и 
внутренней среды

Превентивные меры
Оперативное принятие 
корректирующих мер при выявлении 
тревожных сигналов

Отчётность
Регулярное информирование 

руководства и совета директоров о 
состоянии рисков



Роль юридического сопровождения в банкротном комплаенсе

Юрист как партнёр, а не аварийная служба

Привлечение юридических консультантов 
на ранних стадиях снижает стоимость 
защиты и повышает её эффективность.

Правовой аудит

Оценка текущего состояния и 
выявление уязвимостей

Сопровождение сделок

Due diligence и структурирование 
с учётом банкротных рисков

Защита в процедуре

Представление интересов КДЛ 
в арбитражном суде



Ключевые выводы

1 Банкротство — управляемый риск
При своевременной диагностике большинство 
критических сценариев поддаются предотвращению 
или существенному смягчению.

2 Личные риски реальны
Субсидиарная и уголовная ответственность 
контролирующих лиц — не теоретическая угроза, а 
судебная практика сотен дел ежегодно.

3 Превенция дешевле защиты
Затраты на комплаенс многократно меньше потерь от 
банкротного процесса, оспаривания сделок и 
субсидиарной ответственности.

4 Комплексный подход обязателен
Финансовый анализ, правовой аудит и мониторинг 
должны работать в единой системе под 
профессиональным сопровождением.



Начните защиту сегодня
Своевременное обращение к специалистам в области банкротного комплаенса 
— это инвестиция в финансовую безопасность вашего бизнеса и личные 
активы.

📋  Первичная консультация

Оценка текущего состояния и 
ключевых рисков вашей компании

🔍  Комплексный аудит
Полная диагностика финансовых 
и правовых рисков банкротства

🛡  Постоянное сопровождение
Непрерывный мониторинг и оперативная юридическая поддержка

Обратитесь к нашим специалистам для проведения первичной 
диагностики рисков вашей компании.


